
 

! ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ DŜƛǎƛƴƎŜǊ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ WƻƘƴǎƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ YŜȅǎǘƻƴŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ  
YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ [ŀŎƪŀǿŀƴƴŀ /ƻƭƭŜƎŜΣ [ǳȊŜǊƴŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ aŀǊȅǿƻƻŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ  

aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ  tŜƴƴ {ǘŀǘŜ {ŎǊŀƴǘƻƴΣ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ²ƛƭƪŜǎ-.ŀǊǊŜΣ  
¢ƘŜ ²ǊƛƎƘǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ DǊŀŘǳŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎǊŀƴǘƻƴ ϧ ²ƛƭƪŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

 

 



 



 

 

 

 
 
 

 
 

 

! ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ  DŜƛǎƛƴƎŜǊ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ WƻƘƴǎƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ YŜȅǎǘƻƴŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ  
YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ [ŀŎƪŀǿŀƴƴŀ /ƻƭƭŜƎŜΣ [ǳȊŜǊƴŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ aŀǊȅǿƻƻŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ  

aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ  tŜƴƴ {ǘŀǘŜ {ŎǊŀƴǘƻƴΣ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ²ƛƭƪŜǎ-.ŀǊǊŜΣ   
¢ƘŜ ²ǊƛƎƘǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ DǊŀŘǳŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎǊŀƴǘƻƴ ŀƴŘ ²ƛƭƪŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ τ LƴǎƛƎƘǘ τ LƳǇŀŎǘ  

[ŀŎƪŀǿŀƴƴŀ ϧ [ǳȊŜǊƴŜ  
Lb5L/!¢hw{ CƻǊǳƳ нлмф 

²ŜƭŎƻƳŜΗ  
 

¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƎƻƻŘ ŘŀǘŀΦ {ƛƴŎŜ нллпΣ ƛǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭΣ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳǎ ŀŎǝƻƴΦ   
 
CƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΣ LƴǎǝǘǳǘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ  ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ CƻǊǳƳ ƛǎ ƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
Ǉŀǎǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŜǾŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ Ƴŀƴȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜŀǎǘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƻƪŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 
ǊŜǾŜŀƭ ƴŜǿ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ  

 



 

 

 

нлмф LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ {ǇƻƴǎƻǊǎ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎ 
 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊǎ 
!ƴŘǊŜǿ WΦ {ƻǊŘƻƴƛ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
[ǳȊŜǊƴŜ /ƻǳƴǘȅ  
tt[ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ¦ǝƭƛǝŜǎ 
{ƻǊŘƻƴƛ CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊǎ 
.ƻǊǘƻƴ-[ŀǿǎƻƴ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ 
DŜƛǎƛƴƎŜǊ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ 
aƻƘŜƎŀƴ {ǳƴ tƻŎƻƴƻ 
    
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊǎ 
.ŜǊƪǎƘƛǊŜ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ   
.ƭŀŎƪhǳǘ 5ŜǎƛƎƴ  
/ƭŀǎǎƛŎ tǊƻǇŜǊǝŜǎ   
DǊŜŀǘŜǊ IŀȊƭŜǘƻƴ /!b5h 
IƛƎƘƳŀǊƪ .ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ  
bŀǾƛŜƴǘ  
b9¢ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ   
wƛƎƎǎ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
{ŀƴƻŬ tŀǎǘŜǳǊ 
¢ƘŜ ²ǊƛƎƘǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 
¦DL ¦ǝƭƛǝŜǎ 
²Ŝƭƭǎ CŀǊƎƻ 

9ǾŜƴǘ {ǇƻƴǎƻǊǎ  
 
 

tƭŀǝƴǳƳ {ǇƻƴǎƻǊ 
¢ƘŜ ²ǊƛƎƘǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 
 
DƻƭŘ {ǇƻƴǎƻǊǎ 
b9¢ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ 
tƻǿŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
tǊǳŘŜƴǝŀƭ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 
{ƛƭǾŜǊ {ǇƻƴǎƻǊ 
¢ƘŜ {ŎǊŀƴǘƻƴ tƭŀƴ 
 
.ǊƻƴȊŜ {ǇƻƴǎƻǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀƴƪ 
tŜƻǇƭŜǎ .ŀƴƪ ϧ ¢Ǌǳǎǘ 
tŜƴƴǎ bƻǊǘƘŜŀǎǘ 
vǳŀƴŘŜƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ǇƻƴǎƻǊ 
WƻƘƴ /ƻƎƴŜǩ 
/ŀǊƭ ²ƛǘƪƻǿǎƪƛ 
 

 
 
 

!ŎŀŘŜƳƛŎ tŀǊǘƴŜǊǎ 
 

DŜƛǎƛƴƎŜǊ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ WƻƘƴǎƻƴ YŜȅǎǘƻƴŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ  
YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ [ŀŎƪŀǿŀƴƴŀ /ƻƭƭŜƎŜΣ [ǳȊŜǊƴŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ aŀǊȅǿƻƻŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ  

aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ {ŎǊŀƴǘƻƴΣ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ²ƛƭƪŜǎ-.ŀǊǊŜΣ  
¢ƘŜ ²ǊƛƎƘǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ DǊŀŘǳŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎǊŀƴǘƻƴ ϧ ²ƛƭƪŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¢ǳǊƴƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ LƴǎƛƎƘǘ 



 

 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΗ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ 
ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΦ hǳǊ ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘŀǎƪ 
ŦƻǊŎŜ ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜƴǘǊǳǎǘ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  
 
hǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦǳŜƭ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ŦƻǊ bƻǊǘƘŜŀǎǘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ   

 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-.ŀǎŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ - ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ - ƛǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘΣ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƳŀǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ   
 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ LƴƛǝŀǝǾŜΣ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊƭȅ 9Ŏƻπ
ƴƻƳƛŎ ¢ǊŀŎƪŜǊΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘ tƻƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳΦ 

 
 

¸ƻǳǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜ  
ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΗ 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ 9ŎƻƴƻƳȅ ¢ǊŀŎƪŜǊ όv9¢ύ 
 
¢Ƙƛǎ ƛƴǘǳƛǘƛǾŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŜƴŘǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǳǇ-
ǘƻ-ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŀǘŀΦ  
 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ¢ƘŜ ²ƛƭƭŀǊȅ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ ƻǳǊ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊΣ ¦DL ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎΣ 
ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ v9¢Φ  

¢ǳǊƴƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ LƴǎƛƎƘǘ 



 

LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ LƴƛǝŀǝǾŜ нлмф 
 

LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜǇƻǊǘ 
¢ƘŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀŎƪŀǿŀƴƴŀ ϧ 

[ǳȊŜǊƴŜ /ƻǳƴǘȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ wŜǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀŎƪǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Řŀǘŀ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ-ƻŦ-ƭƛŦŜ ǘǊŜƴŘǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ  ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ōŜπ
ƘƛƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾƛǘŀƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΤ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ŜŘǳŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ōŜǧŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ Ǝƻŀƭ 
ǎŜǩƴƎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀƳƻƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎƘƛǇ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

 

 
¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŎƻƴǾŜƴŜ ŀǎ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊŜŀǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀǊŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ WǳƴŜΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ȅŜŀǊΩǎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ CƻǊǳƳΦ  
 
¢ŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǘŜǎǝƳƻƴȅΣ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
 
 
 
Φ    
 

 

 
¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ŀ ƎŀǳƎŜΦ Lǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘƛƴŜǎ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ 
ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ - 
ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ - ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 
ŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻǇŜƭ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘΦ 
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wŜƎƛƻƴŀƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ !ƎŜƴŘŀ 
aŀȅ фΣ нлмф 

 
уΥол !a ς фΥлл !a ς wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
 
фΥлл !a - фΥнл !a τ ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎ 
        tŀǘǊƛŎƪ [ŜŀƘȅΣ 9ŘΦ5Φτ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ²ƛƭƪŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  
 
фΥнл !a ς ммΥмр !a τ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ wŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
        LƴŘƛŎŀǘƻǊǎτ¢ŜǊƛ hƻƳǎ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ /ƘŜǿ   

        Wƻƛƴǘ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎτ[ǳŎȅŀƴƴ ±ƛŜǊƭƛƴƎ  

        IƻǳǎƛƴƎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ς /ƘŀǊƭŜǎ Yŀǎƪƻ 

        IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ς {ǘŜǾŜ {ŎƘŜƛƴƳŀƴΣ a5 

        9ƴŜǊƎȅ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ς .ƛƭƭ {ƻǊŘƻƴƛ  

       tƭŀƴƴƛƴƎΣ [ŀƴŘ ǳǎŜΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ς aŀǊƭŜŜƴ ¢ǊƻȅΣ tƘΦ5Φ 

 
{ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ wŜǎŜŀǊŎƘ  
!ǳǘƻƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ t!  ð /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ wƛǧŜǊΣ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƴŀƭȅǎǘ 
 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ τ !ƴŘǊŜǿ /ƘŜǿΣ {ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ tƻƭƛŎȅ !ƴŀƭȅǎǘ 
 
¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ IƛƎƘ vǳŀƭƛǘȅ tǳōƭƛŎ 5ŀǘŀτ !ƴŘǊŜǿ /ƘŜǿΣ {ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ tƻƭƛŎȅ !ƴŀƭȅǎǘ 
 
vϧ!τŀƭƭ  

 
ммΥмр !a !ŘƧƻǳǊƴ 
         CǊŀƴƪ WƻŀƴƭŀƴƴŜΣ  ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ κ /9hΣ .ƻǊǘƻƴ-[ŀǿǎƻƴ 
 

                      

wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ !Ŏǝƻƴ 

/ƭŀǊŜƴŎŜ .ŀƭǘǊǳǎŀƛǝǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /9hΣ b9¢ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ 

[ŀǳǊŀ 5ǳŎŎŜǎŎƘƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /9hΣ {ŎǊŀƴǘƻƴ !ǊŜŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

wƻōŜǊǘ 5ǳǊƪƛƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /9hΣ DǊŜŀǘŜǊ {ŎǊŀƴǘƻƴ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ aŀǊŎƻǎΣ tǊƻƎǊŀƳ hŶŎŜǊΣ aƻǎŜǎ ¢ŀȅƭƻǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

[ƛƴŘŀ ¢ƘƻƳŀǎ-IŜƳŀƪΣ a5Σ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /9hΣ ¢ƘŜ ²ǊƛƎƘǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 

 ¢ǳǊƴƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ LƴǎƛƎƘǘ 



 

{ǇŜŀƪŜǊ .ƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ όŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊύ 

    
CǊŀƴƪ WƻŀƴƭŀƴƴŜΣ .ƻǊǘƻƴ-[ŀǿǎƻƴ 
Frank Joanlanne, President & CEO of Borton-Lawson, is a seasoned business leader with more 

than 25 years of experience leading strategic initiatives in a variety of settings. He was named 

Borton-Lawsonõs President & CEO after originally joining the firmõs Board of Directors in 2009. 

 

Mr. Joanlanne was born in New York City, where he resided and worked until he and his family 

moved to Northeastern Pennsylvania in 2003. He is a graduate of New York Universityõs Stern 

School of Business, where he earned degrees in Economics, International Business and Foreign 

languages.  He spent the first 15 years of his career on Wall Street managing international bond 

sales and trading operations for a number of banks. 

 

Prior to joining Borton-Lawson, Mr. Joanlanne was Senior Vice President at Frontier Communica-

tions. Before joining Frontier, Frank was Senior Vice President of Penn Millers, where he also  

         served as President of Penn Software and Technology Services and Senior Vice President of East

          ern Insurance. 

 

                                 
/ƘŀǊƭŜǎ YŀǎƪƻΣ {ƛƳǇƭŜȄ IƻƳŜǎ 
!ǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ Yŀǎƪƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ōƻǘƘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƛƳǇƭŜȄ /ŀƳǇǳǎΦ  
  
/ƘŀǊƭƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ оо ȅŜŀǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ ƘŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ .ǳƛƭŘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ .ǳƛƭŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
LƴŎΦΣ ƭƛŦŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ IƻƳŜ .ǳƛƭŘŜǊǎ όb!I.ύΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ŎƘŀƛǊπ
Ƴŀƴ ŦƻǊ b!I.Σ .¦L[5-t!/ ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ ŀƴŘ ǾƛŎŜ 
ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ b!I. wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊΦ /ƘŀǊƭƛŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ !ŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ .ǳƛƭŘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ нлммΦ  
 
[ƻŎŀƭƭȅΣ /ƘŀǊƭƛŜ ƛǎ ŀ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ b9t!Σ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ǳȊŜǊƴŜ /ƻǳƴǘȅ IƻǳǎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
[ǳȊŜǊƴŜ /ƻǳƴǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŦƻǊ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ       
tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /ƘŀǊƭƛŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ b9t!        
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tŀƎŜŀƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ   
 

tŀǘǊƛŎƪ [ŜŀƘȅΣ ²ƛƭƪŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
5ǊΦ tŀǘǊƛŎƪ CΦ [ŜŀƘȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ²ƛƭƪŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƛƴŎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ²ƛƭƪŜǎ ƛƴ 
нлмнΣ [ŜŀƘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ŀ ǇŀǘƘ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ǎƳŀƭƭ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ IŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ άDŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜέ - ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ 
ŎŀƳǇǳǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ   
 
tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ²ƛƭƪŜǎΣ [ŜŀƘȅ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎǊŀƴǘƻƴ ŦǊƻƳ нллп ǘƻ нлмн ƛƴ ƴǳƳŜǊπ
ƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ {ŎǊŀƴǘƻƴΩǎ .ǳǎƛπ
ƴŜǎǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ IƻƴƻǊǎ tǊƻƎǊŀƳΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ [ŜŀƘȅ ǘŜŀŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƛŘƘǳ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀǘ ²ƛƭƪŜǎΦ  
 
[ŜŀƘȅ ƘƻƭŘǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ŀ Řǳŀƭ Ƴŀǎπ
ǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
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wƻōŜǊǘ [ǳŎƛŀƴƛΣ tǊǳŘŜƴǝŀƭ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
wƻō [ǳŎƛŀƴƛΣ wŜƎƛƻƴŀƭ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƭƛŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ - ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƛƴ {ŎǊŀƴǘƻƴΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ς ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ YŜȅ !ŎŎƻǳƴǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ŀƊ 
IŀǊǘƭŜȅ ŎƭƛŜƴǘǎΦ IŜ ƭŜŀŘǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƪŜȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƛǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 
  
wƻō ƧƻƛƴŜŘ tǊǳŘŜƴǝŀƭ ƛƴ мфуу ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅΦ ²ƘƛƭŜ ŀǘ tǊǳŘŜƴǝŀƭΣ wƻō Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ŎƭƛŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IŜ ƘƻƭŘǎ ŀ .Φ!Φ ŘŜπ
ƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 9Ƴπ
ǇƭƻȅŜŜ .ŜƴŜŬǘǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ wƻō ƛǎ ŀ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ {ŀƭŜǎ hŶŎŜǊ ƻŦ tǊǳŘŜƴǝŀƭ ¢Ǌǳǎǘ 
/ƻƳǇŀƴȅΣ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƭƻōōȅƛǎǘ Σ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƭƛŎŜƴǎŜǎΦ 

 

 
{ǘŜǾŜƴ WΦ {ŎƘŜƛƴƳŀƴΣ aΦ5ΦΣ DŜƛǎƛƴƎŜǊ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
aŜŘƛŎƛƴŜΣ DŜƛǎƛƴƎŜǊ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ 
5ǊΦ {ǘŜǾŜƴ {ŎƘŜƛƴƳŀƴ ƛǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŀƴ ƻŦ DŜƛǎƛƴƎŜǊ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ 9±t ŀƴŘ /ƘƛŜŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DŜƛǎƛƴƎŜǊ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳΦ 5ǊΦ 
{ŎƘŜƛƴƳŀƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴƛǎǘ ŀƴŘ ƴŜǇƘǊƻƭƻƎƛǎǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎǎ ƻŦ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƪƛŘƴŜȅ ǎǘƻƴŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фл ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎǎΦ  
 
5ǊΦ {ŎƘŜƛƴƳŀƴ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǊŜǾƛŜǿ ōƻŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bŜǇƘǊƻƭƻƎȅΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƭƛƴƛπ
ŎŀƭκaŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ YƛŘƴŜȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ - ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ IŜ ƛǎ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bŜǇƘǊƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ  

 
5ǊΦ {ŎƘŜƛƴƳŀƴ ƘƻƭŘǎ ŀƴ !Φ.ΦΣ ǎǳƳƳŀ ŎǳƳ ƭŀǳŘŜΣ ŦǊƻƳ !ƳƘŜǊǎǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊǎ ŦǊƻƳ ¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ  
ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ ¸ŀƭŜ-bŜǿ IŀǾŜƴ IƻǎǇƛǘŀƭΤ ǿŀǎ ŎƘƛŜŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ ¦ǇǎǘŀǘŜΤ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ƛƴ ƴŜǇƘǊƻƭƻƎȅ ŀǘ ¦ǇǎǘŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ 
/ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ¸ŀƭŜ-bŜǿ IŀǾŜƴ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  
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.ƛƭƭ {ƻǊŘƻƴƛΣ {ƻǊŘƻƴƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  
²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ {ƻǊŘƻƴƛ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h ƻŦ {ƻǊŘƻƴƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴŎΦΣ ŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŬǊƳ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфмл ŀƴŘ ƘŜŀŘ 
ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ CƻǊǘȅ CƻǊǘΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ {ƻǊŘƻƴƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ .ƛƭƭ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŦƻǊ !ŎŎŜƴǘǳǊŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ŀƴŘ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ 
ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ {ŀǳŎƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ 
t!Φ 
 
.ƛƭƭ ƘƻƭŘǎ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ²ƛƭƪŜǎ-.ŀǊǊŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜ {ƻǊŘƻƴƛ CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ IǳƴǘŜǊǎ {ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ IŀǊǾŜǎǘΣ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ƻŦ ²ȅƻƳƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅΣ ǘƘŜ DŜƛǎƛƴƎŜǊ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ tŜƴƴΩǎ 
bƻǊǘƘŜŀǎǘΣ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ǘƘŜ ²ƛƭƪŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CŀƳƛƭȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ CƻǊǳƳΣ ŀƴŘ ²ȅƻƳƛƴƎ 
{ŜƳƛƴŀǊȅΦ 
 

 
 

 
aŀǊƭŜŜƴ !Φ ¢ǊƻȅΣ tƘΦ5ΦΣ tΦ9ΦΣ ./99 -  ²ƛƭƪŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
aŀǊƭŜŜƴ ¢Ǌƻȅ ƛǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴΦ {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŜǊπ
ǝŬŎŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ²ƛƭƪŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ-ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴǝǎǘǎΦ aŀǊƭŜŜƴ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭƪŜǎ-.ŀǊǊŜ 
wƛǾŜǊŦǊƻƴǘ tŀǊƪǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ 
tƻƭƭǳǝƻƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴκ9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ wƻǳƴŘǘŀōƭŜΦ aŀǊƭŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ tƘΦ5Φ ƛƴ ŎƛǾƛƭ Ŝƴπ
ƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 5ǊŜȄŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴ a{/9 ƛƴ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎτƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ 
.{ ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 5ǊŜȄŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ a{ ƛƴ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ƻŦ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΦ 
 

  
 

 
[ǳŎȅŀƴƴ ±ƛŜǊƭƛƴƎΣ ²ŀȅƴŜ tƛƪŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ 
[ǳŎȅŀƴƴ ±ƛŜǊƭƛƴƎ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ bƻǊǘƘŜŀǎǘ 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴκŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ [ǳŎȅŀƴƴ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ Ǿŀπ
ǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŎŀǊŜŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǉƭŀƴπ
ƴŜǊΣ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōƻŀǊŘΦ {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ 
²ŀȅƴŜ tƛƪŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ²ŀȅƴŜ ŀƴŘ tƛƪŜ 
/ƻǳƴǘƛŜǎΦ [ǳŎȅŀƴƴ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊ ²ƻƭŦΩǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ wǳǊŀƭ !ŦŦŀƛǊǎ ŀƴŘ 
t! 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΩǎ {¢9a !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΦ   
  
{ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊ ōŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

 

 ¢ǳǊƴƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ LƴǎƛƎƘǘ 


